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Memorando Nro. UA-SAd-CAF-DTH-2020-0258
Guayaquil, 24 de agosto de 2020

PARA: Oscar Valencia Cardenas
Secretario Administrativo

ASUNTO: Reestructuracioén y optimizacion del talento humano por necesidad institucional

1.- ANTECEDENTES

Mediante resolucion de Comision Gestora Nro. CG-UA-2019-048 de 06 de junio de 2019, la
Universidad de las Artes aprob6 su Estatuto.

Mediante resolucion No. RPC- SO.25-No. 418-2019 de 17 de julio del 2019, el Consejo de
Educacion Superior decidi6 validar el Estatuto de la Universidad de las Artes.

Mediante resolucion de Comision Gestora Nro. CG-UA-2020-017 de 26 de febrero de 2020, la
Universidad de las Artes aprobd la reforma al Reglamento Organico de Gestion Organizacional
por Procesos.

Mediante resolucion de Comision Gestora Nro. CG-UA-2020-021 de 26 de febrero de 2020, la
Universidad de las Artes aprobd la reforma al Manual de Descripcidn, Valoracién y Clasificacién
de Puestos con las escalas propias para el nivel operativo administrativo.

Mediante oficio Nro. UA-SAd-2020-0014, de fecha abril del presente, se solicit6 al Ministerio de
Economia y Finanzas el pago de las ndminas correspondiente al mes de marzo del 2020.

Con fecha 01 de mayo del 2020 el Ministerio de Economia y Finanzas aprobd la reforma
presupuestaria CO2 No. 76, tipo DIS, con la cual se realiz6 un recorte al presupuesto institucional
por un valor de UDS 1,138,129.20. La disminucién se focaliz6 en el programa 82 (personal
académico), en la partida 510510 Servicios Personales por Contrato, lo que ocasiona que los
contratos suscritos legalmente en el presente ejercicio fiscal no tengan el financiamiento
respectivo, poniendo en duda su continuidad hasta final de afio.

El lunes 11 de mayo del presente, se mantuvo una reunion virtual con las autoridades de la
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién —Senescyt-, en la
cual el Subsecretario de Formacion Académica de la Senescyt, Luis Cuji reconocié que la UArtes
ya tenia recortes por alrededor del 40% de su presupuesto inicial.

Mediante oficios UA-SAd-2020-0026, UA-SAd-2020-0027, UA-SAd-2020-0029, UA-SAd-
2020-0031, UA-SAd-2020-0032, del mes de junio del presente, se solicitd al Ministerio de
Economia y Finanzas el Pago de la ndmina mes de mayo del 2020, pago seguridad y
vigilancia, Disponibilidad de caja de los meses de abril, mayo y junio del 2020,
Disponibilidad de caja mes del mes junio del 2020 (Gasto Corriente), Disponibilidad de
caja meses de abril, mayo y junio del 2020 (Inversion), Aprobacion de reforma
presupuestaria y liquidez gasto corriente (Comprometidos y No Devengados).

Mediante oficios UA-SAd-2020-0035, UA-SAd-2020-0036, UA-SAd-2020-0038, UA-SAd-
2020-0041 y UA-SAd-2020-0042, del mes de julio del presente, se solicité al Ministerio de
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Economia y Finanzas Disponibilidad de caja mes de junio del 2020 (Gasto Corriente),
Disponibilidad de caja mes de abril, mayo y junio del 2020, Aprobacién de Reforma
Presupuestaria y Liquidez Gasto Corriente Comprometidos y No Devengados, Aprobacion de
Reforma Presupuestaria y Liquidez Gasto Corriente Comprometidos y No Devengados,
Disponibilidad de caja mes de julio del 2020 (Gasto Corriente), Disponibilidad de caja mes de
abril, mayo y junio del 2020.

Mediante oficio No. UA-R-TELETRABAJO-2020-0044 de fecha 13 de julio del 2020, la
Universidad de las Artes, solicitdé al Ministerio de Economia y Finanzas que sin que nuestra
entidad reciba un incremento presupuestario en valores netos, se valide el proceso de entrega del
gasto de inversion y que se autorice restituir en el programa 82 (personal académico), en la partida
510510 Servicios Personales por Contrato, la suma necesaria para cumplir con la planificacion
académica y los contratos ya suscritos.

Mediante oficios UA-SAd-2020-0046, UA-SAd-2020-0047, UA-SAd-2020-0048, UA-SAd-
2020-0049, UA-SAd-2020-0050, UA-SAd-2020-0051 y UA-SAd-2020-0053, del mes de julio
del presente, se solicito al Ministerio de Economia y Finanzas Disponibilidad de caja mes
de julio del 2020 (Gasto Corriente), Disponibilidad de caja mes de abril, mayo y junio del
2020, Acreditacion de pagos solicitados por la Universidad de las Artes, Acreditacion
pagos solicitados por la Universidad de las Artes, Disponibilidad de caja mes de abril,
mayo, junio y julio del 2020, Disponibilidad de caja mes de julio del 2020 (Gasto
Corriente), Pago de nomina correspondiente al mes de junio del 2020.

En reuniones de trabajo del 20 y 27 de julio de 2020, la rectora encargada y el secretario
administrativo de UArtes, junto con el subsecretario de formacion académica de
SENESCYT y con la subsecretaria de presupuesto del Ministerio de Economia y Finanzas del
Ecuador analizaron la propuesta remitida mediante Oficio No. UA-R-TELETRABAJO-2020-
0044, propuesta que no tuvo aceptacién por parte de los entes rectores.

En dichas reuniones, se recibi6 directrices sobre la necesidad de que la Universidad de las Artes,
establezca mecanismos para asumir el recorte presupuestario con los recursos gue cuenta en la
actualidad y a su vez financiar la diferencia con gastos de personal en inversion para el presente
afio y que en el 2021 la Uartes no tenga problemas de financiamiento.

En concordancia con la necesidad institucional de optimizar los cargos del personal
administrativo que laboran en la Universidad de las Artes, se solicitd a esta Direccidon emitir los
informes pertinentes sobre el cumplimiento de los perfiles para los nuevos cargos.

2.- BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion.

Ley Organica de Servidor Publico

Art. 58.- De los contratos de servicios ocasionales. - La suscripcion de contratos de servicios
ocasionales sera autorizada por la autoridad nominadora, para satisfacer necesidades
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institucionales, previo el informe de la unidad de administracién del talento humano, siempre que
exista la partida presupuestaria y disponibilidad de los recursos econdmicos para este fin.

Art. 127.- Encargo en puesto vacante. - El encargo de un puesto vacante procede por disposicion
de la Ley o por orden escrita de autoridad competente. La servidora o servidor de la institucion
asume el ejercicio de un puesto directivo ubicado o no, en la escala del nivel jerarquico superior.
El pago por encargo se efectuara a partir de la fecha en que se ejecute el acto administrativo, hasta
la designacion del titular del puesto.

Reglamento de la Ley Organica de Servidor Publico

Art. 143.- De los contratos de servicios ocasionales. - La autoridad nominadora, podra suscribir
contratos para la prestacion de servicios ocasionales, previo informe favorable de la UATH. El
informe justificara la necesidad de trabajo ocasional, certificara el cumplimiento de los requisitos
previstos en la LOSEP y este Reglamento General para el ingreso ocasional al servicio pablico
por parte de la persona a ser contratada; para el efecto se contara con la certificacion de que existen
los recursos econémicos disponibles en la correspondiente partida presupuestaria y se observara
que la contratacion no implique aumento en la masa salarial aprobada; en caso de que esta
contratacién implique aumento de la masa salarial aprobada, debera obtenerse en forma previa
las respectivas autorizaciones favorables.

Art. 271.- Encargo en puesto vacante.- El encargo en puesto vacante procedera cuando la o el
servidor de carrera o no, deba asumir las competencias y responsabilidades de un puesto directivo
ubicado o no en la Escala del Nivel Jerarquico Superior, y que cumpla con los requisitos
establecidos en los Manuales de Clasificacion Puestos Genérico e Institucional, para lo cual y por
excepcion tratandose de casos que por las atribuciones, funciones y responsabilidades del puesto
a encargarse, deban legitimar y legalizar actos administrativos propios de dicho puesto, siempre
y cuando la o el servidor cumpla con los requisitos del puesto a encargarse. Los asesores
unicamente podran encargarse de puestos de igual o mayor jerarquia o con igual o mayor
remuneracion a la que se encuentre percibiendo.

El encargo en puesto vacante correra a partir del primer dia del ejercicio y hasta cuando dure el
tiempo del encargo; los aportes al IESS seran los que corresponda al puesto encargado.

En caso de que la remuneracion del puesto encargado fuere menor, percibira la remuneracion de
mayor valor.

Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos

En el reglamento Organico de Gestion Organizacional por Proceso vigente de la Universidad de
las Artes, en su articulo 13 menciona que los macroprocesos agregadores de valor son
responsables de generar el portafolio de productos primarios alineados a la mision de la
Universidad de las Artes; materializando las funciones de docencia, investigacién y vinculacion
con la sociedad, al servicio de la ciudadania por medio de la formacién académica de sus
educandos.

En el reglamento Organico de Gestion Organizacional por Proceso vigente de la Universidad de
las Artes, en su articulo 14 menciona que los macroprocesos habilitantes de apoyo son
responsables de generar los productos secundarios por medio de la organizacion de recursos:
humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos y documentales; demandados por los procesos
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gobernantes, agregadores de valor, habilitantes de asesoria, desconcentrados y por si mismos;
asegurando la disponibilidad de los recursos necesarios para la gestion institucional.
3.- ANALISIS
3.1 Secretario Académico
El Servidor Publico William Herrera, cuenta con una designacion con Nivel Directivo desde
septiembre de 2019, con una remuneracion de USD $ 3.800,00 en el cargo de Secretario
Académico.
Con la finalidad de optimizar los recursos econdmicos y debido a los recortes presupuestarios
que ha sufrido la Universidad de las Artes desde principios del afio, se recomienda modificar

la remuneracion del Secretario Académico de $ 3.800,00 a $ 3.600,00.

Dentro del Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos, descrito de la
siguiente manera con el grupo ocupacional de escala 2:

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

Ccoédigo: 7.2.8.2.8

Denominacién del Puesto: Secretario/a Académico

Nivel: Profesional

Unidad Administrativa: Secretaria Académica

Rol: Secretaria de Unidad Académica
Grupo Ocupacional: ND1-B1 ESCALA?2

Grado: Escalas Propias

Ambito: Nacional

3.2. Secretario de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion

El Servidor Publico Javier Garcia Morales, cuenta con Contrato Ocasional Nivel Directivo
desde septiembre de 2019, con una remuneracion de USD $ 3.600,00 en el cargo de Secretario
de Aseguramiento de Calidad.

Se detalla a continuacion la estructura de la Direccién de Procesos y Calidad;

DENOMINACION DE -
PUESTO NIVEL ROL NUMERICO

Analista 1 d_e Procesos y Profesional Ejecucion de Procesos 1
Calidad

Analista 3 de Procesos y Profesional Ejecucidn y Coordinacion de 1
Calidad Procesos

Director/a de Procesos y Profesional Direccion de Unidad 1
Calidad Organizacional

La Direccion de Talento Humano procedio a la revision del perfil para el cargo de Director de
Procesos y Calidad, de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

PERFIL REQUERIDO PARA EL
PUESTO PERFIL DEL/A ASPIRANTE

Nivel de instruccion formal requerida: MAGISTER EN GERENCIA Y LIDERAZGO
EDUCACIONAL
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Instruccion: Tercer Nivel UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE
LOJA

Area de Conocimiento: Ciencias Sociales y | 1031-13-86031901

del Comportamiento /

Administracion / Calidad / Afines MAGISTER EN DESARROLLO
EDUCATIVO
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE
LOJA

1028-02-300124

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES

L - Director — Secretario de Aseguramiento de la
Experiencia laboral y conocimientos Calidad

requeridos: Jun 2017 - actualidad
. L 3 afos 2 meses
Tiempo de experiencia: 5 afios
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
Gestor de Titulacion

Nov 2015 — abr 2017

1 afio 5 meses

Especificidad de experiencia: Procesos y
Procedimientos, Herramientas y Modelos de
Calidad, Conceptos y metodologias sobre
Educacion Superior, Pedagogia, sociologia o
economia.

Microsoft office: Word, Excel, PPT, GOBERNACION DE SANTA ELENA

Sistemas informaticos para  procesos Asesor
. . - Sep 2013 —ago 2015
normativa de finanzas pablicas, Normas en el 2 afios

campo de Educacion Superior.

TOTAL EXPERIENCIA: Avala mas de 6 afios
de experiencia

Se evidencia que el funcionario cumple con los requisitos del perfil.

3.3. Secretaria de Bienestar Universitario

Veroénica Orellana Echeverria, cuenta con Contrato Ocasional Nivel Directivo desde octubre
de 2019, con una remuneraciéon de USD $ 3.600,00 en el cargo de Secretaria de Bienestar
Universitario.

La Servidora Publica Verénica Orellana Echeverria, cuenta con Contrato Ocasional Nivel
Directivo desde octubre de 2019, con una remuneracion de USD $ 3.600,00 en el cargo de
Secretaria de Bienestar Universitario.

Se detalla a continuacion la estructura de Gestion de Bienestar Universitario;
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La Direccién de Talento Humano procedio a la revision del perfil para el cargo de Directora
de Asuntos Estudiantiles y Comunidad Universitaria, de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

PERFIL REQUERIDO PARA EL
PUESTO

PERFIL DEL/A ASPIRANTE

Nivel de instruccién formal requerida:
Instruccién: Tercer Nivel

Area de Conocimiento: Ciencias sociales,
periodismo, informacion 'y derecho
Educacién, Ingenieria en alimentos,
Psicologia, Trabajo Social, afines.

Magister en Educacion mencién en Educacién

Inclusiva

UNIVERSIDAD CASA GRANDE

1049-2019-2142664

Licenciada en Comunicacion Social

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL
LITORAL
1021-2016-1664093

Malecon Siman Bolivar y Francisco Aquirre, Gus
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PERFIL REQUERIDO PARA EL
PUESTO

PERFIL DEL/A ASPIRANTE

Experiencia laboral
requeridos:

y conocimientos

Tiempo de experiencia: 5 afios

Especificidad de experiencia: Gestion
administrativa, liderazgo de los procesos de
obtencién de beneficios y/o becas
estudiantiles, coordinacion de actividades
para jovenes con impacto social o
educacional.

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
ITAE

Abr 2011 — oct 2014

Secretaria Académica

Nov 2014 — abr 2016
Secretaria General

Desde el Mayo de 2016 hasta la actualidad ha
colaborado en los siguientes cargos:
e  Especialista de Secretaria Académica

e Secretaria de Bienestar Universitario

Total Experiencia: Avala mas de 5 afios de

experiencia

Se evidencia que la funcionaria cumple con los requisitos del perfil.

3.4 Coordinadora de Planificacion e Infraestructura Fisica

La Servidora Publica Betty Arias Gordillo, cuenta con nombramiento de libre remocion desde
agosto de 2018, con una remuneracion en la actualidad de USD $ 3.418,00 en el cargo de
Coordinadora de Planificacion e Infraestructura Fisica.

Se detalla a continuacién la estructura de la Coordinacién de Planificacion e Infraestructura

Fisica:
733 Gestion de Coordinacién de Planificacién e Infraestructura Fisica
7.3.34 Serie de Planificacién e Infraestructura Fisica
- . Ejecucidn de ,
7.4.3.1.1 | Analista 1 de Sonido y Aclstica Profesional Procesos NE-1 1.212,00 | LOSEP 1
o - Analista 1 de Planificacion de ) Ejecucidn de .
73312 Infraestiuctura Fisica Profesional Procesos NE-1 1.212,00 | LOSEP 2
L Planificacid Ejecucidn y
73413 | hnallsta 3 de Planlficacion de Profesional | Goordinacin de NE-3 1.676,00 | LOSEP 2
Infragstructura Fisica
Procesos
. — Direccidn de
733,14 | Director/a de Planificacidn de Profeslonal Unidad ND2.82 2.500,00 | LOSEP 1
Infragstructura Fisica
Organizacional
] . Direccidn de
73315 | Geordinador/a Planificacitn o Profesional Unidad ND1-B1 ESCALA 3.418,00 | LOSEP 1
Infraestructura Fisica Ora 3
rganizacional

La Direccién de Talento Humano procedi6 a la revision del perfil para el cargo de Directora

de Planificacion e Infraestructura Fisica, de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

PERFIL REQUERIDO
PUESTO

PARA EL

PERFIL DEL/A ASPIRANTE

Nivel de instruccion formal requerida:

Instruccién: Tercer Nivel

Area de Conocimiento: Ingenieria, Industria

y Construccion / Afines

Arquitecta
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
1005-07-791563

info@uartes.edu.e
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PERFIL REQUERIDO PARA EL
PUESTO PERFIL DEL/A ASPIRANTE

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
Coordinadora de Planificacion e Infraestructura
Fisica

Ago 2018 - actualidad

1 afios 11meses

INMOBILIARIA CUATRO CUARTOS
Experiencia laboral y conocimientos | MANTA

requeridos: Jefa de Obra

Afio 2017

Tiempo de experiencia: 5 afios
EQYPSUM CIA LTDA
Especificidad de experiencia: Procesos de | Jefa de Obra

Compras Publicas, Manejo de metodologias | Afio 2016

participativas para la elaboracion de Planes
Operativos Anuales (POA), Construccion y | MUNICIPIO DEL DISTRITO
direccion de obras de infraestructura fisica. METROPOLITANO DE QUITO
ADMINISTRACION ZONAL LA DELICIA
Jefe de Control de la Ciudad / ene — dic 2011
Jefa de Proyectos / ene — dic 2010

2 afios

TOTAL EXPERIENCIA: Avala mas de 5 afios
de experiencia

Se evidencia que la funcionaria cumple con los requisitos del perfil.

3.5 Coordinadora Administrativa Financiera

La Servidora Publica Priscila Amores Rodriguez, cuenta con accion de personal No. UA-SAd-
CAF-DTH-2020-001, desde el 01 de enero de 2020, con una remuneracion de USD $ 3.418,00

en el cargo de Coordinadora Administrativa Financiera.

Se detalla a continuacion la estructura de la Gestion de la Serie de la Direccion Financiera de
la Universidad de las Artes:

DENOMINACION DE PUESTO NIVEL ROL NUMERICO

Recaudador/a Profesional Ejecucidn de Procesos 1
Analista 1 de Contabilidad Profesional Ejecucidn de Procesos 1
Analista 1 de Control Previo Profesional Ejecucidn de Procesos 1
Analista 3 de Presupuesto Profesional Ejecucion y Coordinacion 1

de Procesos
Tesorero/a Profesional Ejecucion y Coordinacion 1

de Procesos
Contador/a General Profesional Ejecucion y Coordinacion 1

de Procesos

. . . . Direccion de Unidad

Director/a Financiero Profesional Organizacional 1
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La Direccién de Talento Humano procedié a la revision del perfil para el cargo de Directora
Financiera, de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

Perfil requerido para el puesto

Perfil de aspirante

Nivel de instruccion formal requerida
Instruccioén: Tercer Nivel
Areas de conocimiento:

Finanzas, Contabilidad, Administracion de
Empresas o afines

Magister en Tributacioén y Finanzas
e Universidad de Guayaquil
Registro de senescyt: 1006-16-86074767

Escuela Superior Politécnica del Litoral:
e Auditora Contadora Publica Autorizada
Registro de Senescyt: 1021-09-955557
e Auditora En Control De Gestién
Registro De Senescyt: 1021-05-605618

Experiencia laboral y conocimientos
Tiempo de experiencia: 5 afios

Especificidad la experiencia: Cbdigo de
Planificacion y Finanzas, Normas de control
Interno, Acuerdos Ministeriales, Estatuto,
Manejo de sistemas y portales del Ministerio
de Finanzas, Politicas de Contabilidad
Gubernamental, Normas Tributarias.

Universidad de las Artes: May 2015 — actualidad
(5 afios 2 meses)

Coordinadora de la Administracién Financiera
Encargo de la Direccion Financiera

Contadora

Empresa Pablica de Parques Urbanos y
Espacios Publicos: Jun 2014 — Sept 2014 (4

meses)

Tesorera

Instituto de Promocién de Exportaciones e
Inversion: Mar 2012 — May 2014 (2 arios 2
meses)

Directora Administrativa Financiera - Encargada
Analista de Contabilidad 2 del Exterior

Total experiencia: 7 afios 8 meses

Se evidencia que la funcionaria cumple con los requisitos del perfil.

3.6 Coordinadora General de Biblioteca de las Artes

La Servidora Publica Soraya Campos Romero, desde abril del 2019 recibe una remuneracién
de USD $ 3.418,00 en el cargo de Coordinadora General de Biblioteca de las Artes.

Se detalla a continuacion la estructura de la Gestion de la Serie Administracion de Biblioteca

de las Artes:

DENOMINACION DE PUESTO NIVEL ROL NUMERICO
Auxiliar (_je Bibliotecologia No profesional Técnico 3
(Referencista)

Asistente Técnico de Bibliotecologia | No profesional Ejecucion de Procesos 4
de Apoyo

Analista 1 de Colecciones Profesional Ejecucion de 1
Procesos

Analista 1 de Archivo Histérico Profesional Ejecucion de 1
Procesos
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Analista 1 Adquisicidn y Circulacion . Ejecucion de
Bibliogréfica Profesional Procesos 3
Analista 1 de la Ria Profesional Ejecucion de 1

Procesos

Ejecucién y

Analista 3 en Gestién Cultural Profesional Coordinacion de 1

Procesos
Je,fe _de Colecciones y Atencion al Profesional Lider de Unidad 1
Pablico
Jefe/a de Fondos Documentales Profesional Lider de Unidad 1
D_|re_ctor/ a. de Servicios Profesional Direccién de Unidad 1
Bibliotecarios
Director/a de Espacio de la Ria Profesional Direccion de Unidad 1

. - Coordinador General
Coordinador/a General de Biblioteca Profesional de Unidad 1
de las Artes T
Organizacional

La Direccién de Talento Humano procedié a la revision del perfil para el cargo de Directora

de Servicios Bibliotecarios, de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

Perfil requerido para el puesto

Perfil de aspirante

Nivel de instruccion formal requerida

Instruccién: Tercer Nivel

Areas de conocimiento:

Artes y Humanidades/ Administracion /
Ciencias Sociales, periodismo e informacion,
derecho / Bibliotecologia / Archivo /
Documentacion / afines

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
Licenciada en Bibliotecologia y Archivologia
Registro de Senescyt: 1006-15-1399596

Experiencia laboral y conocimientos
Tiempo de experiencia: 5 afios
Especificidad la experiencia: Gestion

Administrativa, Documental, Biblioteca y
Archivo

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
Desde mayo de 2015 ha colaborado en los
siguientes cargos en la Biblioteca:

e Analista de Archivo
e Coordinadora de Biblioteca

Total experiencia: Avala mas de 5 afios

Se evidencia que la funcionaria cumple con los requisitos del perfil.

3.7 Director del Centro de Produccion e Innovacion

Mediante Memorando No. UARTES-R-2019-0166, de 17 de octubre de 2019, el Dr. Ramiro
Noriega Fernandez, Presidente de la Comision Gestor — Rector, notifica la designacién del
cargo de Director Ejecutivo del Centro de Produccion e Innovacion al sefior Francois Xavier
Laso Chenut, efectuandose mediante Contrato de Servicios Ocasionales Nro. CS0-2019-227,
con una remuneracion de USD $ 3.418,00.

Se detalla a continuacion la estructura de la Serie del Serie del Centro de Investigacion de la

Fotografia (CIF) de la Universidad de las Artes:
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Universidad

A de [as Artes
DENOMINACION DE PUESTO NIVEL ROL NUMERICO
Ejecucién y
Analista 1 de Investigacion Profesional Coordinacion de 1
Procesos
Ejecucién y
Analista 1 de Difusion Profesional Coordinacion de 1
Procesos
Director/a del Centro de Investigacion Profesional Direccion de Unidad 1
de la Fotografia (CIF) Organizacional

La Direccion de Talento Humano procedio a la revision del perfil para el cargo de Director del
Centro de Investigacion de la Fotografia (CIF), de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

Perfil requerido para el puesto Perfil de aspirante

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Nivel de instruccion formal requerida Magister en Antropologia Visual y Documental
Antropologico
Instruccion: Tercer Nivel Regidtro Senescyt: 1026-15-86065682

Areas de conocimiento: )
Artes visuales, Artes audio visuales, Escalas | Ecole Superieure Communale Des Arts De

Propias Fotografia, Ciencias Sociales. L’Image _
Gradue En Photographie

Registro de Senescyt: 10249 R-15-48333
Universidad de las Artes

Director ejecutivo del Centro de Produccion e
Innovacion Mz14.

Experiencia laboral y conocimientos Oct 2019 —actualidad

Tiempo de experiencia: 5 afios Director del Centro de Investigacion de la
Fotografia Centro de Produccion e Innovacién
Especificidad de la  experiencia: | Mz14.

Investigacion, Gestién cultural, gestion de | May 2019 — Sept 2019

proyectos artisticos y en particular en
proyectos expositivos en artes y fotografia; | FUNDACION PARADOCS
administracion y capacidad de gestion, | Director Ejecutivo para el cine y la fotografia
normativa vigente relacionada al arte; y | documental.

gestion de espacios culturales Desde 2009 — actualidad

Total experiencia: 11 afios

Se evidencia que el funcionario cumple con los requisitos del perfil.

3.8 Asesora de Rectorado

La Servidora Publica Maria del Pilar Estrada Lecaro, cuenta con contrato ocasional como
asesora 2 de Rectorado desde abril de 2019, con una remuneracion en la actualidad de USD $

3.247,00.

Se detalla a continuacion la estructura de la Serie del Centro de Produccidn e Innovacion:
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7.2.9 Gestion de Produccion e Innovacion

(CPI)

7.2.9.1 Serie del Centro de Produccion e Innovacion

7.2.9.1.1 Analista de Produccion e Innovacion

7.2.9.1.10 Directors/a del Centro de Produccion e Innovacién

La Direccion de Talento Humano procedio a la revision del perfil para Directora del Centro
de Produccion e Innovacién, de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

Perfil requerido para el puesto

Perfil de aspirante

Nivel de instruccion formal requerida
Instruccion: Tercer Nivel

Areas de conocimiento:

Humanidades, Ciencias Sociales,
Comunicacion, Artes,
Administracién, afines

Proyectos,

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE
ESPECIALIDADES ESPIRITU SANTO
LICENCIADO EN GESTION
INTERNACIONAL

Registro de Senescyt: 1037-04-551467

Experiencia laboral y conocimientos
Tiempo de experiencia: 5 afios
Especificidad de la experiencia: Dirigir,

desarrollar, realizar, planificar proyectos en
artes, o creativos o innovadores.

CENTRO CULTURAL METROPOLITANO
DIRECTORA

MAR 2016 - ACTUALIDAD

3 ANOS 1 MES

NOMINIMO ESPACIO CULTURAL
DIRECTORA - FUNDADORA

OCT 2010 — MAR 2016

5 ANOS 5 MESES

MUSEO MUNICIPAL

DIRECTORA

MAY 2009 — OCT 2010

1 ANO 5 MESES

DISTRITO DE LAS ARTES GUAYAQUIL
DIRECTORA EJECUTIVA

MAY 2008 — JUN — 2009

11 MESES

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES

ASESORA 2 - COORDINACION DE
BIBLIOTECA

ABR 2019 — ACTUALIDAD

1 ANO 3 MESES

TOTAL EXPERIENCIA: MAS DE 10 ANOS

Se evidencia que la funcionaria cumple con los requisitos del perfil.
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3.9 Directora de Economia Creativa e Innovacion

La Servidora Publica Maite Freire Villacreses, cuenta con contrato de Directora de Economia
Creativa e Innovacidn desde febrero del 2020, con una remuneracion en la actualidad de USD

$ 2.500,00.

Se detalla a continuacion la estructura de la Serie de Formacion de publicos:

DENOMINACION DE PUESTO NIVEL ROL NUMERICO
Analista 3 de Mediacion y Estudios | Profesional Ejecumong/ Coordinacion de 1
rocesos
Asistente Técnico en Pedagogia Profesional EJECUC'OrjAde Procesos de 1
poyo
Director/a de Formacion de Publicos | Profesional Direccion de Unida d 1
Organizacional

La Direccién de Talento Humano procedid a la revision del perfil para Analista 3 de Mediacion

y Estudios de la Universidad de las Artes, de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

PERFIL REQUERIDO PARA EL
PUESTO

PERFIL DEL/A ASPIRANTE

Nivel de instruccion formal requerida:
Instruccién: Tercer Nivel

Area de Conocimiento:

Artes y Humanidades, Ciencias sociales,
periodismo, informacion y derecho,
Administracion y/o afines

MAGISTER EN MERCADOTECNIA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS

1079-15-86061335

LICENCIADA EN COMUNICACION
SOCIAL CON MENCION EN
COMUNICACION ORGANIZACIONAL Y
RELACIONES PUBLICAS

UNIVERSIDAD CASA GRANDE
1049-09-943581

Experiencia laboral y conocimientos
requeridos:

Tiempo de experiencia: 2 afios 6 meses

Especificidad de experiencia: Gestion de
proyectos,  ejecucién  de  acciones
pertinentes para la creacion de espacios,
encuentros, programas y proyectos, con las
condiciones propicias para producir y
difundir bienes, servicios y eventos
artisticos y culturales diversificados.

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
Directora de Laboratorio y Produccién
May 2015 — feb 2018 (2 afios 9 meses)

Directora de Economia Creativa e Innovacion
Feb 2020 - actualidad (5 meses)

INSTITUTO DE PROMOCION DE
EXPORTACIONES E INVERSIONES, PRO
ECUADOR

Coordinadora / Directora de Comunicacién y
Marketing

Abr 2011 — nov 2014

3 afios 7 meses

TOTAL EXPERIENCIA: Avala mas de 6 afios
de experiencia

Se evidencia que el funcionario cumple con los requisitos del perfil.
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3.10 Director de Gestion Universitaria

El Servidor Publico Gustavo Vizcaino, cuenta con nombramiento de libre remocion desde
abril de 2017, con una remuneracion en la actualidad de USD $ 2.500,00 en el cargo de
Director de Gestion Universitaria con sede en Quito.

Se detalla a continuacion la estructura de la Serie de Vinculacién con la sociedad:

DENOMINACION DE PUESTO NIVEL ROL NUMERICO
Analista 1 de Vinculacién con la . . .
. Profesional Ejecucion Procesos 1
Sociedad
Analista 1 de Précticas Pre . . .
i Profesional Ejecucion Procesos 1
profesionales
Analista 3 de Vinculacion con la . Ejecucién y Coordinacion de
h Profesional 1
Sociedad Procesos
Analista 3 de Educacién Continua | Profesional Ejecucion y Coordinacion de 1
Procesos
Jefe de Practicas pre profes[on-ales Profesional Gestion Académica 1
Profesional Gestion Académica
Directora de Formacion Continua Profesional Gestion Académica 1
Director/a de V_mculauon con la Profesional Gestion Académica 1
sociedad
Secretario/a Vmculacmn con la Profesional Gestion Académica 1
Sociedad

La Direccion de Talento Humano procedié a la revision del perfil para Analista 1 de
Vinculacion con la Sociedad, de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

PERFIL REQUERIDO PARA EL
PUESTO

PERFIL DEL/A ASPIRANTE

Nivel de instruccién formal requerida:
Instruccién: Tercer Nivel

Area de Conocimiento: Artes y
Humanidades, Administracion, Ciencias
sociales, periodismo, informacién vy
derecho o afines

MASTER EN DIRECCION DE EMPRESAS

(MBA)
UNIVERSIDAD UTE
1032-03-354875

INGENIERO COMERCIAL

ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

1004-02-239819

Experiencia laboral

requeridos:

y conocimientos

Tiempo de experiencia: 2 afios 6 meses

Especificidad de experiencia: Gestion
publica, gestion de documentacion,
seguimiento de contratos o convenios,
atencion al usuario.

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
Director de Gestién Universitaria
Abr 2017 - actualidad

3 aflos 3 meses

CEPESIU

Gerente de Proyectos Econdémicos locales

Ago 2014 —feb 2016
1 afio 6 meses

TOTAL EXPERIENCIA: Avala mas de 4 afios

de experiencia

Se evidencia que el funcionario cumple con los requisitos del perfil.
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3.11 Especialista de Secretaria Académica

La Servidora Publica Maria José Bustos, cuenta con nombramiento provisional desde
noviembre de 2019 con una remuneracion en la actualidad de USD $ 1.6.76,00 en el cargo de

Especialista de Secretaria Académica.

Se detalla a continuacion la estructura de Gestion de Secretaria Académica:

7282 Serie de Secretaria Académica
e _— Ejecucian de
72821 :Z:{‘J.:r:gca Técaico de  Sacreiarin Mo profesional procesos de MAT-1 B17.00 | LOSEP 2
" apoyo lecnoltgico
5 ’ . ; Ejecucion de -
72822 | Analista 1 de Admisidn Profesional Procesos MNE -1 1.212,00 | LOSEP 1
- Analista 1 de Expediantas ; Ejecucian de -
72823 Académicos y Titulacién Profesional Procases ME -1 1.212,00 | LOSEP 1
Ejecucidn y
T2.8.24 | Analista 3 de Admisidn Profesional Coordinacion de ME -3 1.676.00 | LOSEP 1
Procesos
. " . Ejecucidn y
72825 |Analista 3 de = Expedientes | popecinnal | Coordinacidn de NE -3 1.676,00 | LOSEP 1
Académicos y Thulacidn P o
rOCes0s
72826 | Directoria de Admisian Profesianal Gestion ND2-B2 2.500,00 | LOSEP 1
I Acadéamica . N
- Directorfa de expedientes ; Gastion -
T2B2T | cadémicos y titulacién Profesional Acaddmica ND2z-B2 2.500,00 | LOSEP 1
. ; Geastién MND1-B1 ESCALA -
72828 | Secretariofa Académico Profesional hcadémica 1 3.800,00 | LOSEP 1

La Direccion de Talento Humano procedio a la revision del perfil para Analista 3 de Admision

de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

PERFIL REQUERIDO PARA EL
PUESTO

PERFIL DEL/A ASPIRANTE

Nivel de instruccién formal requerida:

Instruccién: Tercer Nivel

Area de Conocimiento: Artes y
Humanidades, Ciencias sociales,
periodismo, informacién y derecho,

Administracion, Tecnologias de la
informacion y la comunicacion y/o afines

Ingeniera en Marketing y Negociacién Comercial
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
1032-03-354875

Experiencia laboral y conocimientos
requeridos:

Tiempo de experiencia: 4 afios

Especificidad de experiencia: Procesos
inherentes al manejo  expedientes
estudiantiles, titulacion y admision; asi
como legalizacion de matriculacion,
refrendamiento de titulos, emision de
certificaciones de desempefio académico
de los estudiantes

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
Asistente de Escuela de Literatura
Jul 2017 — oct 2019 (2 afios 3 meses)
Especialista de Secretaria Académica
Nov 2019 — actualidad (8 meses)

SUBSECRETARIA DE EDUCACION
Analista Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulacion
Ago 2016 — dic 2016 (5 meses)

MINISTERIO DE EDUCACION
Analista de Atencién Ciudadana
Mar 2014 — feb 2016 (1 afio 11 meses)

info@uartes.edu.ec
Malecdn Simdn Bolivar y Francisce
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PERFIL REQUERIDO PARA EL
PUESTO

PERFIL DEL/A ASPIRANTE

Total Experiencia: Avala mas de 4 afios de
experiencia.

Se evidencia que la funcionaria cumple con los requisitos del perfil.

3.12 Contadora General

Con Accion de Personal Nro. UA-SAd-CAF-DTH-2020-002, se otorgd nombramiento
provisional a Pilar Carbo Jiménez, desde enero de 2020, en el cargo de Contadora General de
la Universidad de las Artes, con una remuneracion de $1.676,00.

Se detalla a continuacién la estructura de la Gestion de la Serie de la Direccion Financiera de

la Universidad de las Artes:

DENOMINACION DE PUESTO NIVEL ROL NUMERICO

Recaudador/a Profesional Ejecucion de Procesos 1

Analista 1 de Contabilidad Profesional Ejecucion de Procesos 1

Analista 1 de Control Previo Profesional Ejecucion de Procesos 1

Analista 3 de Presupuesto Profesional Ejecucion y Coordinacion de 1
Procesos

Tesorero/a Profesional Ejecucion y Coordinacion de 1
Procesos

Contador/a General Profesional Ejecucion y Coordinacion de 1
Procesos

Director/a Financiero Profesional Dlreccmr} de.Umdad 1

Organizacional

La Direccion de Talento Humano procedié a la revision del perfil para Analista 1 de
Contabilidad de lo cual se obtiene el siguiente detalle:

Perfil requerido para el puesto

Perfil de aspirante

Nivel de instruccién formal requerida

Instruccién: Técnico Superior, Tecnologico
Superior, Tercer Nivel

Areas de conocimiento:
Finanzas, Contabilidad, Administracion de
Empresas o afines.

Magister en Tributacion y Finanzas
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
Registro de Senescyt: 1006-2017-1802374

Contadora Publica Autorizada
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
Registro de Senescyt: 1006-06-688387

Experiencia laboral y conocimientos
Tiempo de experiencia: 2 afios y 6 meses
Especificidad la experiencia: Codigo de

Planificacion y Finanzas, Normas de control
Interno, Acuerdos Ministeriales, Estatuto,

Manejo de sistemas y portales del Ministerio de

MINISTERIO DE AMBIENTE
Tesorera
22/08/2011 — 02/08/2013

EMPRESA PUBLICA DE PARQUES
URBANOS Y ESPACIOS PUBLICOS
Contador / Especialista 2

05/08/2013 — 31/12/2015
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Perfil requerido para el puesto Perfil de aspirante

Finanzas, Politicas de Contabilidad | UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
Gubernamental, Normas Tributarias. Analista de Contabilidad

01/11/2017 — 31/07/2019

Contadora General
04/08/2019 — actualidad

Total Experiencia: 6 afios 6 meses

Se evidencia que la funcionaria cumple con los requisitos del perfil.

4.- CONCLUSIONES

Posterior al andlisis realizado y en concordancia con la necesidad institucional, la Direccion de
Talento Humano concluye lo siguiente:

La reduccion de la escala salarial del Secretario Académico de 1 a 2 ($3.800 a $3.600),
tiene concordancia con la realidad presupuestaria que atraviesa la Universidad.
Revisados los puestos disponibles dentro de la Serie de Procesos y Calidad, se puede
evidenciar que el servidor pablico Javier Garcia Morales, cumple con los requisitos
necesarios, para la designacion de Director de Procesos y Calidad.

Revisados los puestos disponibles dentro de la Secretaria de Bienestar Universitario,
se puede evidenciar que la servidora publica Verénica Orellana Echeverria cumple
con los requisitos necesarios, para el encargo de Directora de Asuntos Estudiantiles y
Comunidad Universitaria.

Revisados los puestos disponibles dentro de la Coordinacion de Planificacion e
Infraestructura Fisica, se puede evidenciar que la servidora publica Betty Arias
Gordillo cumple con los requisitos necesarios, para la designacion de Directora de
Planificacion e Infraestructura Fisica.

Revisados los puestos disponibles dentro de la Coordinacion Administrativa
Financiera, se puede evidenciar que la servidora pablica Priscila Amores Rodriguez,
cumple con los requisitos necesarios, para el encargo de Directora Financiera.
Revisados los puestos disponibles dentro de la Coordinacion General de Biblioteca de
las Artes, se puede evidenciar que la servidora publica Soraya Campos, cumple con
los requisitos necesarios, para la designacion de Directora de Servicios Bibliotecarios.
Revisados los puestos disponibles dentro de la Gestion de Biblioteca de las Artes, se
puede evidenciar que el servidor publico Francois Xavier Laso Chenut, cumple con
los requisitos necesarios, para la designacién de Director del Centro de Investigacion
de la Fotografia (CIF).

Revisados los puestos disponibles dentro de Gestién de Produccion e Innovacion, se
puede evidenciar que la servidora publica Pilar Estrada Lecaro, cumple con los
requisitos necesarios, para la designacion de Directora del Centro de Produccién e
Innovacion.

Revisados los puestos disponibles dentro de la Serie de Formacién de Publicos, se
puede evidenciar que la servidora publica Maite Freire, cumple con los requisitos
necesarios para ocupar el cargo de Analista 3 Mediacién y estudios.

Revisados los puestos disponibles dentro de la Gestion de Secretaria Académica, se
puede evidenciar que la servidora publica Maria José Bustos, cumple con los
requisitos necesarios, para ocupar el cargo de Analista 3 de admision.

Revisados los puestos disponibles dentro de la Gestion de Series y Extensiones, se
puede evidenciar que el servidor publico Gustavo Vizcaino Cabezas, cumple con los
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requisitos necesarios, para ocupar el cargo de Analista 1 de Vinculacion con la
Sociedad de la Universidad de las Artes.

e Revisados los puestos disponibles dentro de la Direccién Financiera, se puede

evidenciar que la servidora publica Pilar Carbo Jiménez, cumple con los requisitos
necesarios, para ocupar el cargo de Analista 1 de Contabilidad.

5.- RECOMENDACIONES

Conforme a los antecedentes, a la documentacién habilitante y conclusiones constantes en este
Informe, se recomienda lo siguiente:

Reducir la escala de 1 a 2 al cargo de Secretario Académico.

Realizar los encargos conforme al cumplimiento de los perfiles de los funcionarios.
Realizar las designaciones conforme al cumplimiento de los perfiles de los funcionarios.
Autorizar ocupar los puestos vacantes en concordancia con las conclusiones.

Reformar las atribuciones y responsabilidades establecidas en el Reglamento Organico
de Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad de las Artes, en el cargo de
Director de Procesos y Calidad.

Modificar las resoluciones Nro. R-UA-2016-049 de 14 de julio de 2016, Nro. CG-UA-
2016-024 de 22 de septiembre de 2016, Nro. CG-UA-2017-070 de 25 de julio de 2017,
Nro. CG-UA-2018-044 de 21 de mayo de 2018, Resolucion Nro. CG-UA-2019-093 de
21 de octubre de 2019, en concordancia de las nuevas Direcciones mencionadas en el
informe.

Actualizar los cargos en Resolucion No.CG-UA-2015-016, Resolucion No.CG-UA-
2016-015, Resolucién No. CG-UA-2017-059, Resolucion No. CG-UA-2019-086 y
Resolucion TELETRABAJO-CG-2020-021 reemplazando lo que se le delegaba al
Coordinador/a de Vida y Derecho del Estudiante o Coordinador/a de Bienestar
Universitario por Director/a de Asuntos Estudiantiles y Comunidad Universitaria.

Atentamente
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